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Exmo. Sr. Dr. José Guilherme Di Rienzo Marrey,

Nos termos da r. decisdo de fls. 1.590/1.596, submete-se o presente relatdrio mensal de atividades
para apreciacdo nos autos da Recuperac¢do Judicial de Malcon Metalurgica Ltda. (“Recuperanda”,
“empresa” ou “Malcon”).

A adequacdo legal e veracidade das informagBes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda sdo de responsabilidade da propria empresa e seu contador,
nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580/2018.

O presente relatério relune, de forma sintética, as analises realizadas pela Administradora Judicial,
relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase para as variagdes e informacdes relevantes
reportadas.

Variacdes e informacdes relevantes sdo aquelas que possuem influéncia potencial nos
demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e
gue possam causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As andlises que constam no presente relatdrio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pela Recuperanda a Administradora Judicial, de modo que podem conter assuntos
em andamento que dependam de elucidac¢des por parte da empresa.



(%) moroni

administracao judicial

Sumario
l. Breve HiStOrico € RAZOES A CliSE....uuiiiiiie ittt 4
[I. CroN0Zrama ProCESSUAN.......cooeiiii e e 5
[, EVENTOS REIBVANTES. ... e et 6
[ll.a. Blogueio @ Retomada das NFS.........ooiiiiiiicccecce e, 6
[ll.b. Assembleia Geral de Credores (AGC).......oouiioiieiiiee e 9
[1.c. Aditivo @0 PRI (fls 4.992/5.002)....ccuuioeeeieieieeeeeeeeeeee e 11
IV, ANGLISE SOCIELATIA. . cttiiiiiie ettt e et e et e e et e e e e e e aee e 12
VA O ==Y ale =4 o= o 1 - TR PPPTR 13
LVA I VT a Tl o] o = [ o XU 14
[VA | O 01T = ok Lo F PRSPPI 15
VI, DemMoNStrativos CONTADEIS. ... ...ciiiiiiiiee e 16
VII.a. Balango Patrimonial = AIVO.......ooiiiei e 16
VIILD. Balango Patrimonial = PaSSiVO.....cuiciiiiiiiiicciie et 18
VIILC. Obrigagdes TriULAIIAS. ....couieiiiecieeie ettt 20
VIIl.d. Demonstragao do RESUITAAO. . ...iiiuiiiiiiiii et 21
IX. FIUXO A€ CaiX@ DIFELO. . iiiiiiiiiiiiie ettt ettt e et e tae e aaa e 23
. EXErATOS BANCAIOS. . uviiiiiiiiieie ettt ettt ettt e e 25
X1 PASSIVO CONCUISAL...iiiiiiie et e et e e ae e e e e 26
XL DIGENCIA N TOCO. ...ttt et e sbe e nne e 27
DI T T oo [T el = [T 29

XA, DOCUMENTOS PENACNTES ..o 29



administracao judicial

\%) moroni

|. Breve Historico e Razdes da Crise

A Malcon Metalurgica Ltda. iniciou suas atividades em 2005, com apenas 3 funcionarios e 5
clientes, produzindo pegas metdlicas do ramo metal mecanico em ago carbono que eram
terceirizadas por grandes empresas para que compusessem seus produtos. Seu diferencial era o
de abranger todo o processo produtivo dessas pecas, ou seja, desde a compra das chapas de aco
nas usinas, corte, dobra, solda, tratamento, pintura, montagem, expedicdo e entrega para o
cliente.

Seu fundador, Sr. Jodo Francisco Coneglian, viu a oportunidade de consolidar todas as etapas
acima citadas, que até entdo eram oferecidas por diferentes prestadores de servico, e entregar as
pecas prontas, englobando sua producao de ponta a ponta.

Esse diferencial a fez ganhar eminéncia e conquistar varios importantes clientes, muitos deles
multinacionais, que impulsionaram seu rapido crescimento, chegando a contar com mais de 500
colaboradores diretos, uma carteira com mais de 40 clientes e faturamento na casa de R$120
milh&es/ano.

Para dar conta de toda a crescente demanda, aumentou-se a estrutura e, assim, os custos foram
crescendo e foi-se perdendo o controle administrativo da empresa.

Na sequéncia, ocorreu a pandemia da Covid-19 e, com ela, inUmeros pedidos foram pausados,
outros cancelados, verificando-se também a inevitavel reducao do numero de novos pedidos.
Muitos clientes dependiam de importacdo e, com o congelamento de grande parte do comércio
exterior, estavam impossibilitados de dar sequéncia a montagem/producdo de seus produtos, ndo
tendo motivo para adquirirem os componentes com a Recuperanda até a situagcdo regularizar.

O faturamento que girava em torno de R$10 milhdes/més caiu para RS3 milhdes/més. A partir de
entdo, ndo mais conseguiram apresentar resultados positivos, reduzindo seu quadro de
colaboradores para cerca de 300 profissionais, depois para pouco mais de 200, adquirindo passivo
tributario, bancario e com alguns fornecedores.

Para conseguir entregar novos pedidos que voltaram a aparecer, alavancou-se com capital de
terceiros - principalmente para a compra de matéria-prima - e ndo mais conseguiu recuperar a
saude financeira.

Seguia com uma carteira de clientes grande, com um backlog robusto, mas faltava capital de giro
para entregar toda a demanda, motivo pelo qual recorreu a Recuperacao Judicial, buscando a
reorganizacdo do seu endividamento e a retomada das atividades de maneira financeiramente
saudavel, com a retomada de seu crescimento.
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Il. Cronograma Processual

24/06/2025

26/06/2025

04/08/2025

08/08/2025

04/09/2025

19/09/2025

03/10/2025
03/11/2025

16/01/2026

18/02/2026

10/03/2026

08/04/2026;
15/04/2026;
e

15/05/2026

31/01/2026;
30/07/2026

Distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial

Determinacado da Constatacdo Prévia

Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial

Termo de Compromisso da Administradora Judicial

Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores

Prazo para apresentacdo de divergéncias e habilitacdes administrativas

(15 dias da publicacdo do Edital de Convocacgdo de Credores)

Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial
Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 72 § 19)

Publicacdao do Edital - Lista de Credores AJ e Aviso PRJ

Prazo fatal para apresentacao das Impugnacgdes Judiciais - 10 dias da
publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores Al

Publicagdo do Edital de Convocagdao AGC

Assembleia Geral de Credores

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da decisao
de deferimento do processamento da RJ, prorrogado por igual
periodo)

Homologacdo do plano de recuperacado judicial

Fim do prazo de fiscalizagdo do cumprimento das obrigacées do PRJ

- Eventos ocorridos
- Eventos a ocorrer

Lei n2 11.101/2005

Art. 51

Art. 51-A

Art. 52

Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 72 § 12

Art. 53

Art. 72 § 2°

Art. 79, 1 e Art. 53

Art. 82

Art. 36

Art. 37

Art. 62 § 42

Art. 58

Art. 61
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IIl. Eventos Relevantes

lll.a. Blogueio e Retomada das NFs

Conforme ja informado em manifestacdo da Administradora Judicial as fls. 4.679/4.684 dos autos
principais, a Recuperanda informou as fls. 4.414/4.419 e 4.529/4.532 que, apds a revogacao da
liminar que autorizava a emissao de notas fiscais, passou a enfrentar bloqueio total por parte da
SEFAZ/SP, impedindo tanto a emissdo propria quanto a emissdo por terceiros. Esse bloqueio afetou
diretamente o faturamento, a producao e a continuidade operacional. A empresa relatou ter
iniciado medidas de regularizacao fiscal, como pedido de encaminhamento dos débitos a divida
ativa, pagamento parcial do ICMS da competéncia 01/2026 e protocolo de pedido de transacdo
tributaria em 11/03/2026.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, a Administradora Judicial destacou que a impossibilidade
de emitir notas fiscais inviabiliza a geracdo de receita e compromete a manutencao de contratos, o
fluxo de caixa e a execucdo do plano de recuperagao. Ao mesmo tempo, ponderou que o historico
de inadimplemento tributario exige cautela e nao permite flexibilizacdes amplas.

Diante desse cenadrio, esta Auxiliar recomendou o restabelecimento temporario da emissao de
notas fiscais por 60 dias, recomendacdo que foi acolhida por esse MM. Juizo as fls. 4.686/4.688.
Essa autorizagao ficou condicionada ao cumprimento das seguintes obrigacdes: comprovacdo, em
cinco dias, do andamento do pedido de transacgdo tributaria; comprovagao, no mesmo prazo, do
pagamento do DARE referente a competéncia 01/2026 e esclarecimento atualizado sobre os
débitos das competéncias 12/2025 e 01/2026 e parcelamentos ativos; comprovacdo mensal do
recolhimento integral do ICMS corrente ou depdsito judicial do valor incontroverso; apresentacao,
a cada 15 dias, de relatério com informacgdes sobre faturamento, producao, contratos preservados,
tributos correntes e tratativas com SEFAZ/PGE e PGE/SP; e juntada de informagdes atualizadas
sobre a regularizacdo dos créditos tributarios perante os fiscos Federal, Estadual e Municipal,
acompanhadas dos documentos disponiveis.

Em diligéncia, a Administradora Judicial questionou a Recuperanda sobre os impactos operacionais
durante o periodo sem emissao de notas fiscais. A empresa informou que, embora tivesse estoque
para aproximadamente quinze dias, enfrentou dificuldades no final de abril devido a falta de
matéria-prima para concluir entregas. Relatou também que diversos clientes manifestaram
preocupacdo com possiveis atrasos em suas proprias operacdes. Segundo a Recuperanda, foi
possivel contornar a situacdo e a empresa retomou o ritmo normal de producdo e expedicdao apos
a decisdo que restabeleceu a emissao das notas fiscais.

A Recuperanda informou, ainda, que esta implementando redu¢des de custos para garantir caixa
suficiente para cumprir as condi¢cdes impostas. Os efeitos financeiros desses ajustes e dos
impactos decorrentes da suspensdo das notas fiscais serdo refletidos no RMA referente as
informacBes de abril, considerando que o presente relatério trata do més de fevereiro. Esta
Auxiliar continuara monitorando o cumprimento das obrigacdes e reportando eventuais impactos
operacionais e financeiros relacionados ao episodio.
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IIl. Eventos Relevantes

lll.a. Blogueio e Retomada das NFs

A

Recuperanda, com o objetivo de cumprir integralmente as condi¢des impostas por esse MM.

Juizo, apresentou manifestacdo nos autos comprovando o atendimento a cada uma das
determinacgdes, conforme detalhado a seguir:

a)

b)

c)

d)

Comprovacdo do andamento do pedido de transacdo tributdria: As fls. 4.985/4.986, a
Recuperanda relatou a evolugdo das tratativas com a SEFAZ/SP e a PGE/SP, destacando que o
Requerimento de Transacdo Tributaria n? 023.00011856/2026-07 segue em tramitacdo, tendo
sido objeto de despacho que apontou a incidéncia da vedacgao prevista no art. 24, Xl, da
Resolugdo PGE n2 06/2024, em razdo de transacdes rescindidas nos dois anos anteriores (fls.
4.987/4.988). Em razdo disso, a empresa apresentou manifestacdo requerendo o
sobrestamento do feito até o julgamento do Mandado de Seguranca n?2 065783-
51.2026.8.26.0100, que discute a flexibilizacdo do chamado “pedagio de 2 anos”.

Pagamento do ICMS de 01/2026, saldo remanescente de 12/2025 e 01/2026 e parcelamentos
ativos: Em relacdo a competéncia de 01/2026, a recuperanda demonstra o adimplemento
integral por meio de duas vias: a realizagdo de um pagamento parcial em dinheiro via guia
DARE e a compensac¢do administrativa do saldo remanescente, no valor de RS 23.077,59,
utilizando créditos acumulados oriundos de cota CIAP. Quanto ao ICMS da competéncia de
12/2025, diante da morosidade administrativa para processar o pedido original de
compensacao, a empresa solicitou o envio imediato do débito para inscricdo em divida ativa,
conforme faculta a Lei Estadual n? 17.843/2023, permitindo que o montante (inscrito sob a
CDA n? 1463918671 no valor atualizado de RS 495.503,10) seja formalmente incluido no plano
de transacao tributdria estadual. Sobre os parcelamentos correntes de ICMS mantidos perante
a SEFAZ, a empresa confirma que possui dois acordos ativos e rigorosamente em dia, sob 0s
numeros 00927069-4 (competéncia 03/2025) e 00939727-9 (competéncia 09/2025).

Comprovagao mensal do recolhimento integral do ICMS corrente vincendo: A Administradora
Judicial, a fl. 4.981, requereu a intimacdao da Recuperanda para apresentar a comprovagao do
recolhimento integral do ICMS de abril/2026, bem como informacgbes atualizadas sobre a
regularizacdo dos créditos tributarios municipais, nos termos da decisdo de fls. 4.686/4.688.
Em resposta, a Recuperanda juntou o comprovante de pagamento do ICMS de abril/2026 (fls.
4.982/4.984), consistente em transferéncia PIX no valor de RS 100.673,75, realizada em
07/05/2026, conforme comprovante bancario e DARE anexados.

Relatério com informagdes sobre faturamento, producao, contratos preservados, tributos
correntes e tratativas com SEFAZ/PGE e PGE/SP: Posteriormente, as fls. 4.985/4.986, a
Recuperanda apresentou relatério simplificado contendo informagdes de faturamento,
producdo, contratos preservados e tributos correntes. Consta que o faturamento do periodo
de maio/2026 totalizou RS 3.424.389,29, enquanto a producdo alcangou 12.020 pecas. A
empresa informou que manteve seus principais contratos ativos, sem cancelamentos
relevantes no periodo. No tocante aos tributos correntes, registrou-se o pagamento: (i) ICMS
de abril/2026 (RS 100.673,75); (ii) FGTS da mesma competéncia (RS 71.763,48) e (iii) saldo de
INSS em aberto no valor de RS 124.824,72.
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IIl. Eventos Relevantes

lll.a. Blogueio e Retomada das NFs

e) Tratativas com SEFAZ/PGE e PGE/SP: As fls. 4.985/4.986, a Recuperanda relatou a evolucdo das

tratativas com a SEFAZ/SP e a PGE/SP, destacando que o Requerimento de Transac¢do Tributaria
n2 023.00011856/2026-07 segue em tramitac¢do, tendo sido objeto de despacho que apontou
a incidéncia da vedagdo prevista no art. 24, XI, da Resolugdo PGE n2 06/2024, em razdo de
transacOes rescindidas nos dois anos anteriores (fls. 4.987/4.988). Em razdo disso, a empresa
apresentou manifestacdo requerendo o sobrestamento do feito até o julgamento do Mandado
de Seguranca n? 065783-51.2026.8.26.0100, que discute a flexibilizacao do chamado “pedagio
de 2 anos”.

Informacdes atualizadas sobre a regularizacao junto aos fiscos Federal, Estadual e Municipal: A
Recuperanda informou que, quanto aos débitos federais, esta em tratativas com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para formalizar uma Transac¢ao Tributaria Individual, ja
tendo protocolado o requerimento correspondente, que se encontra em andamento e
aguarda a apresentacao das declaracdes e documentos exigidos pela Portaria PGFN n@
6.757/2022. A empresa afirma estar reunindo e organizando toda a documentac¢do necessaria
para que o pedido prossiga regularmente a analise da PGFN. No ambito estadual, a
Recuperanda protocolizou em 11/03/2026 o pedido de Transacdo Tributaria perante a PGE/SP,
0 qual segue em tramitacdo. Em 24/04/2026, foi proferido despacho apontando a existéncia
de transacdes rescindidas nos ultimos dois anos, o que poderia impedir nova adesdo. Em
resposta, a empresa apresentou manifestacao requerendo a flexibilizacdo desse prazo, com
fundamento na legislacdo aplicavel e na necessidade de regularizar o passivo fiscal para futura
emissao de CPEN, indispensavel ao cumprimento das obrigacdes da Recuperacao Judicial. O
pedido permanece em analise no Nucleo de Transacdo da PGE/SP. Paralelamente, a
Recuperanda impetrou Mandado de Seguranca de carater preventivo, buscando garantir
acesso integral aos autos dos pedidos de transagao tributaria e obter a flexibilizacdo do
pedagio de dois anos previsto na legislacdo estadual, de modo a assegurar o regular
processamento dos requerimentos e viabilizar a obtencdo da CPEN. O mandado de seguranca
encontra-se em fase inicial, aguardando apreciagao judicial. Por fim, as fls. 4.989, foi juntada
Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobilidrios emitida pela Prefeitura de S3ao Paulo,
atestando situacdao fiscal regular da Recuperanda quanto aos tributos abrangidos, com
validade até 04/11/2026. Entretanto, esta Administradora Judicial ressalta que a Recuperanda
ndo possui estabelecimento naquela municipalidade, motivo pelo qual entende que a certidao
nao deve ser considerada, restando pendente a apresentacdo de informacdes atualizadas
sobre a regularizacdo junto ao Fisco Municipal (Americana/SP).
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IIl. Eventos Relevantes

Ill.b. Assembleia Geral de Credores (AGC)

Em 08/04/2026, houve a primeira convocac¢do da assembleia geral de credores (AGC) que nédo foi
instalada, conforme disposicdo prevista no artigo 37, § 29, da LRE, pela auséncia do quérum
minimo necessario para a instalacao.

Relagdo de Credores relativa ao art. 72 § 22 Créditos presentes
Classe de credores Quantidade Valor do Credores % em relacdo a \:::clé(:itdo(:s % em relagdo a
crédito RS presentes RC art. 7° § 22 presentes RS RC art. 7° § 22
Classe | - Trabalhista 324 3.241.248,29 63 19,44% 466.358,69 14,39%
Classe Il - Garantia Real 1 3.277.676,27 1 100,00% 3.277.676,27 100,00%
Classe Ill - Quirografario 120 18.655.530,26 7 583%  2.221.440,64 11,91%
Classe IV - ME/EPP 79 980.804,03 1 1,27% 32.680,00 3,33%
Totais 524 26.155.258,85 72 13,74%  5.998.155,60 22,93%

A AGC foi instalada em 22 convocacdo no dia 15 de abril de 2026, nos termos do artigo 37, §29, da
Lei n? 11.101/2005. Inicialmente, esta Auxiliar informou aos presentes sobre a decisdo liminar
proferida  em  14/04/2026 no Incidente de Impugnacdo de  Crédito n9
4000079-08.2026.8.26.0354/SP, ajuizado por STARS Securitizadora S/A, que determinou a
apuracdo do quorum da AGC em dois cenarios: (i) considerando o crédito de RS 74.278,25 na
Classe III; e (ii) considerando o valor de RS 3.078.736,31 indicado no edital. A partir disso, foram
apurados os respectivos quéruns de presenca.

Na sequéncia, a Recuperanda informou que ainda ndo havia concluido as negociacdes das
condi¢cOes do Plano de Recuperacao Judicial com os credores. Para viabilizar a continuidade das
tratativas e a apresentacdo de um aditivo ao Plano, propds a suspensao da assembleia por 30 dias,
proposta que foi aprovada em ambos os cenarios de quorum, ficando a continuagdao da AGC
marcada para dia 15/05/2026.

Votacao de Suspensao - Cenario 1

Votagao Qtd. Votos % Qts. Votos Valor RS % Valor
Sim 90 98,90% 12.248.593,24 99,84%
N3o 1 1,10% 20.039,53 0,16%
Subtotal 91 100% 12.268.632,77 100%
Abstengdo - 0% - 0%
Total 91 100% 12.268.632,77 100%

Votacao de Suspensao - Cenario 2

Votagao Qtd. Votos % Qts. Votos Valor RS % Valor
Sim 90 98,90% 15.253.051,30 99,87%
N3o 1 1,10% 20.039,53 0,13%
Subtotal 91 100% 15.273.090,83 100%
Abstengdo - 0% - 0%
Total 91 100% 15.273.090,83 100%
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IIl. Eventos Relevantes

Ill.b. Assembleia Geral de Credores (AGC)

No dia 15/05/2026, houve a continuagdo da assembleia, suspensa em 15/04/2026. A advogada da
Recuperanda apresentou o panorama das negociacdes e destacou a necessidade de continuidade
das tratativas para aprimorar o Plano e seu Aditivo. Informou ter dialogado com todos os credores
e que serdo propostas melhorias para as Classes | e Il, ressaltando que as demais classes também
precisam de tempo para avaliar as novas condi¢cdes. Diante disso, e visando a preservacdao da
empresa e ao melhor atendimento dos interesses dos credores, a Recuperanda solicitou a
suspensao da Assembleia por 60 dias, até 14 de julho de 2026, para avanco das negociagdes, cuja
aprovacdo foi verificada em ambos os cenarios apurados, pelos credores presentes:

Votacao de Suspensao - Cenario 1

Votagao Qtd. Votos % Qts. Votos Valor RS % Valor
Sim 86 95,56% 10.677.712,38 91,56%
Nao 4 4,44% 984.476,15 8,44%
Subtotal 90 100% 11.662.188,53 100%
Abstencdo - 0% - 0%
Total 90 100% 11.662.188,53 100%

Votacao de Suspensao - Cenario 2

Votagao Qtd. Votos % Qts. Votos Valor RS % Valor
Sim 86 95,56% 13.682.170,44 93,29%
Nao 4 4,44% 984.476,15 6,71%
Subtotal 90 100% 14.666.646,59 100%
Abstencdo - 0% - 0%
Total 90 100% 14.666.646,59 100%
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IIl. Eventos Relevantes

[Il.c. Aditivo ao PRJ (fls 4.992/5.002)

Nos termos do art. 53, da Lei 11.101/2005, o plano de recuperacdo judicial foi juntado aos autos
pela recuperanda as fls. 2.914/2.966 em 03/10/2025. O PRJ apresentado contempla também o
laudo econdémico-financeiro (fls. 2.954/2.966) e o laudo de avaliacdo dos bens e ativos
(2.967/2.992), como prevé o art. 53, paragrafo Ill.

Em 13/05/2026, a recuperanda juntou as fls. 4.995/5.002 o Primeiro Aditivo ao Plano de
Recuperacgao Judicial. O quadro a seguir sintetiza as novas condicdes de pagamentos propostas
pela Recuperanda:

Classe Clausula Valor Desagio Caréncia Forma de pagamento  Corregao e Juros
Pagamento de 100% dos créditos IPCA-E
com o inicio dos pagamentos em 15 , . . 36 (trinta e seis) meses,
Classe | 4.1. . i . L Sem desagio | Sem caréncia ] K acumulado no
(quinze) dias a partir da publicacdo em parcelas bimestrais ,
. periodo
da decisdo que homologar o Plano
108 (cento e oito)
Pagamento de 85% dos créditos parcelas mensais e
. 3 12 (dozes) meses a contar da i
Classe Il 4.2. com o inicio dos pagamentos apds a|15% . sucessivas, acontardo |TR+1%a.a
. Aprovagdo ao Plano
caréncia encerramento da
caréncia
10 (dez) anos, em
Pagamento de 20% dos créditos 24 (vinte e quatro) meses a (dez) . .
. . o . . |parcelas trimestrais, a
Classe Il 4.3, com o inicio dos pagamentos apds a |80% contar da publicagdo da decisdo IPCA
. contar do encerramento
caréncia que homologar o Plano .
da caréncia
L . 01 (uma) Unica parcela,
Pagamento de 20% dos créditos 18 (dezoito) meses a contar da 2 contar do
Classe IV 4.4. com o inicio dos pagamentos apds a |80% publicagdo da decisdo que IPCA
. encerramento da
caréncia homologar o Plano; .
caréncia
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IV. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

Malcon Metalurgica Ltda.

CNPJ: 07.223.780/0001-88

Rua Salvador Orlando, 179, Anexo Saldo 2
Americana/SP

CEP: 13469-294

A Recuperanda possui como atividade principal a fabricacdao de aparelhos e equipamentos para
distribuicao e controle de energia elétrica; servicos de usinagem, tornearia e solda; instalacdo de
maquinas e equipamentos industriais; instalacdo de outros equipamentos ndo especificados
anteriormente; depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis.

Composicado societaria:

i B

JOAO FRANCISCO CONEGLIAN RENATA MALAGUTTI CONEGLIAN

Sécio Administrador Sdécia Administradora
90% 10%

Malcon Metallrgica Ltda.

Capital Social: RS 500.000,00

Conforme ato societério acostado aos autos (fls. 135/152), a Recuperanda iniciou suas atividades
em fevereiro de 2005. A Ultima alteragao contratual ocorreu em agosto de 2023.
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V. Organograma
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VI. Funcionarios
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Em margo de 2026, a Recuperanda contava com 244 colaboradores, registrando o segundo més
consecutivo de crescimento apds a sequéncia de redugdes iniciada em setembro de 2025. O
guadro de pessoal aumentou em 11 funcionarios em relagdo ao més anterior.

Quantidade de funcionarios

m Operacional = Administrativo

De acordo com as informagdes apresentadas, em margo de 2026, dos 244 funcionarios, 71%
pertenciam a area operacional, enquanto os 29% restantes estavam alocados na area
administrativa.

Por fim, no mesmo periodo, foi registrado um dispéndio de RS 921.026 com saldrios brutos,
resultando em uma média salarial de RS 3.475%*,

* Foi excluido da média o pré-labore dos sdcios-diretores.
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VIl. Operacao
Produgao x Faturamento
5.000.000,00 30.000
4.500.000,00
4.000.000,00 25.000
3.500.000,00 20.000
3.000.000,00
2.500.000,00 15.000
2.000.000,00
1.500.000,00 10.000
1.000.000,00 5.000
500.000,00 I
i N i
T~ T R R S S S
NNV U VI U U VA U
= Producao (Pegas) Faturamento (R$)

Observa-se no grafico que houve oscilagdes relevantes ao longo do periodo analisado. Em marco,
a quantidade produzida apresentou queda de 58,22% em relagao ao més anterior. Apesar disso, o
faturamento registrou redugao bem menor, de apenas 3,45%. Esse comportamento se explica pelo
aumento significativo do ticket médio por produto, que passou de RS 174,34 no més anterior para
RS 402,86 no periodo atual, praticamente mais que o dobro. Esse incremento compensou
parcialmente a queda na producao, sustentando o faturamento.

Distribuicdo Backlog - Ultimos 12 meses

[\

61—

= ROMI = CATERPILLAR = GPR PRAMAC = HIMOINSA
= SCHNEIDER = YANMAR = Qutros

Nos ultimos 12 meses, 0s seis principais clientes foram responsaveis por 87,3% dos pedidos, sendo
que Romi, Caterpillar e GPR Pramac concentraram, juntas, 70,6% desse volume.

15
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VIIl. Demonstrativos Contabeis

Vlll.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 801.175 707.294 645.328 797.037
Clientes 5.247.562 5.817.847 3.425.652 3.714.469
Adiantamentos Diversos 14.559.516 16.131.383 1.533.320 1.661.242
Estoque 5.125.584 6.190.559 6.599.233 6.656.372
Tributos a Recuperar 771.679 1.178.441 1.081.197 1.638.804
Total Ativo Circulante 26.505.516 30.025.524 13.284.730 14.467.924
Consorcio e Arrendamentos 32.851 32.851 32.851 32.851
Coligadas e Controladas 18.352.664 18.352.664 20.390 40.830
Investimentos 1.139.397 1.139.397 1.139.352 1.139.337
Imobilizado 9.473.945 9.488.158 9.615.187 9.463.120
Total Ativo Nao Circulante 28.998.859 29.013.071 10.807.780 10.676.139
Total Ativo 55.504.374 59.038.595 24.092.509 25.144.064

Em marco de 2026, o ativo total da Malcon atingiu RS 25.144.064, sendo composto
majoritariamente pelas contas de Imobilizado, Estoques e Clientes, que, somadas, representaram
78,88% do ativo total.

Em comparagdo com fevereiro de 2026, o ativo registrou crescimento de 4,36%, impulsionado,
principalmente, pelo aumento de 51,57% no saldo de tributos a recuperar. De acordo com a
Administracdo, esse movimento decorre de um desacordo comercial com o cliente Altus,
envolvendo uma operacdo de aproximadamente RS 1.000.000,00 que acabou sendo desfeita. Com
o distrato, a empresa reconheceu créditos tributarios gerados pela reversdao da transagcao, o que
elevou o saldo da conta de tributos a recuperar e explica 0 aumento observado no periodo.
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Vlll.a. Balango Patrimonial - Ativo

Andlise Vertical do Ativo
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VIIl. Demonstrativos Contabeis

VIIl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 9.925.166 11.776.333 7.312.951 8.829.655
ObrigagGes Trabalhistas 35.395.034 35.503.822 35.682.095 36.294.730
ObrigagGes Tributdrias 37.735.597 38.502.302 42.158.085 43.025.792
Empréstimos 14.652.390 16.458.722 28.223.179 20.522.460
Contas Diversas - 590.314 577.519 710.602
Provisdes 3.215.784 2.993.286 - -
Adiantamentos 2.750.222 2.051.601 - -
Total Passivo Circulante 103.674.193 107.876.379 113.953.829 109.383.239
Coligadas e Controladas 4.549.820 4.549.820 - 1.410.411
Total Passivo Nao Circulante 4.549.820 4.549.820 - 1.410.411
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000
Lucros Ou Prejuizos Acumulados -21.500.315 -52.780.778 -89.907.844 -84.432.625
Lucros Ou Prejuizos do Exercicio -31.719.324 -1.106.826 -453.475 -1.716.961
Total Patrimonio Liquido -52.719.639 -53.387.604 -89.861.319 -85.649.586
Total Passivo + PL 55.504.374 59.038.595 24.092.509 25.144.064

Em marco de 2026, o passivo da Malcon atingiu RS 110.793.650, sendo composto
majoritariamente pelas contas de obrigacGes tributarias e trabalhistas, que, somadas,
representaram 71,59% do total.

Na comparagao com fevereiro de 2026, observa-se uma reducdo de 2,77% no passivo, causada,
principalmente, pela diminui¢ao de 27,29% no saldo de Empréstimos. Segundo a Administragao,
essa variacao decorre de uma inconsisténcia gerada por um erro de reclassificacdo contabil. O
ajuste ja esta em processo de correcao e sera efetuado dentro da competéncia de abril, a fim de
evitar impactos nos numeros de marco, cujo fechamento contabil ja havia sido concluido.
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VIIl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Analise Vertical do Passivo
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VIIl. Demonstrativos Contabeis

Vlll.c. ObrigagGes tributarias

Obrigacdes tributarias

RS dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 A.H% AV %
ICMS 16.189.656 16.612.254 24.794.772 25.156.761 1% 58%
COFINS 6.200.221 6.372.577 6.545.309 6.823.944 4% 16%
Parcelamento Federal 4.643.922 4.643.922 4.643.922 4.643.922 0% 11%
IRRF - - 2.201.387 2.243.142 2% 5%
IPI 1.924.040 2.031.108 2.092.447 2.215.298 6% 5%
PIS 1.345.195 1.382.614 1.420.131 1.480.625 4% 3%
Parcelamento ICMS 7.308.359 7.302.305 308.862 306.845 -1% 1%
Outros 124.204 157.521 151.253 155.254 3% 0%
Total 37.735.598 38.502.302 42.158.085 43.025.792 2% 100%

Em marco de 2026, as obrigacBes tributdrias da Malcon totalizavam RS 43,1 milhdes, sendo
compostas, principalmente, pela conta de ICMS, que representava 58% desse montante.

Conforme amplamente exposto na secdo “Ill.a” deste relatério, o saldo de RS 25,1 milhdes de
ICMS reflete o passivo tributdrio historico acumulado e consolidado da recuperanda, cujos
parcelamentos anteriores foram rompidos em razdo da crise. Atualmente, a integralidade desse
montante estd sendo objeto de uma renegociacdo global através de pedido de Transagao
Tributaria Individual junto a PGE/SP (Requerimento n? 023.00011856/2026-07). Para garantir o
direito de renegociar essa divida de longo prazo, a empresa impetrou o Mandado de Seguranca n?
1058930-24.2026.8.26.0053.

No ambito dos tributos federais, com destaque para a COFINS, que representa a segunda maior
conta do passivo fiscal da companhia, com 16% do total, a regularizacdo esta sendo conduzida por
meio de tratativas oficiais junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). O passivo
consolidado foi incluido no Requerimento de Transacdo Tributdria Individual n? 20260102063
(Protocolo n2 00717602026), modalidade voltada para débitos de grande monta sob a gestdao do
orgao. Atualmente, o pedido encontra-se em fase de analise regular pela unidade da 32 Regido da
PGFN, contando com uma dilagdo de prazo administrativa concedida pelo procurador responsavel
para a organizagao e anexacao dos formularios e documentos exigidos pelo artigo 50 da Portaria
PGFN n? 6.757/22, etapa necessadria para a posterior deliberacdo do plano definitivo de
equacionamento da divida.
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VIIl. Demonstrativos Contabeis

VIIl.d. Demonstragdo do Resultado

Demonstra¢ao de Resultados
RS 2024 2025 jan/26 fev/26 mar/26

Receita Bruta 106.153.928  84.313.511  2.772.256 4.768.942 4.337.879
Deducgbes - 47.857.391 - 54.467.031 - 804.676 - 1.496.043 - 1.304.324
Receita Liquida 58.296.537 29.846.480 1.967.580 3.272.899 3.033.555
Custos - 43.438.379 - 50.261.991 - 1.916.037 - 2.549.926 - 2.550.996
Lucro Bruto 14.858.158 - 20.415.511 51.543 722.973 482.559
Despesas Operacionais - 11.458.206 - 9.425.577 - 1.011.893 - 819.981 - 811.983
Resultado Operacional 3.399.952 - 29.841.088 - 960.350 - 97.007 - 329.424
Despesas Financeiras - 8.985.151 - 2.153.744 - 146.489 - 139.286 - 89.250
Receitas Financeiras 91.245 247.507 13 43.153 1.679
Outras Rec/desp 12.333 28.000 - - -

Resultado antes do IR e CS - 5.481.620 - 31.719.324 - 1.106.826 - 193.140 - 416.995
IR e CSSL - - - - -

Lucro/Prejuizo Liquido - 5.481.620 - 31.719.324 - 1.106.826 - 193.140 - 416.995

Ao comparar os resultados de fevereiro e margo de 2026, observa-se que a Receita Liquida
apresentou uma leve reducao de 7,31%, movimento que ndo altera de forma significativa o
comportamento operacional da companhia. O Lucro Bruto também recuou, passando de RS
722.973 para RS 482.559, queda de 33,25%, reflexo direto da reducgdo do faturamento, uma vez
que os custos permaneceram praticamente estaveis no periodo.

As despesas operacionais mantiveram-se em patamar semelhante ao do més anterior; contudo, a
reducdo das receitas observada em margo resultou em perda de margem operacional de 7,90%.

Por fim, o Prejuizo Liquido ampliou-se de RS 193.140 para RS 416.995, deterioracdo influenciada,
principalmente, pela reducao do faturamento no periodo. Ainda assim, as variacdes observadas
entre fevereiro e marco nado representam mudancas estruturais relevantes, mas sim oscilacdes
pontuais dentro do comportamento recente da operacao.
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VIIl.d. Demonstragdo do Resultado
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IX. Fluxo de Caixa Direto

Fluxo de Caixa Direto

RS dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
1. Entradas Operacionais 1.596.723,19 612.141,14 2.574.875,97 2.677.258,80
1.1. Recebimentos 1.596.723,19 612.141,14 2.574.875,97 2.677.258,80
2. Saidas Operacionais 2.854.884,69 3.713.844,96 3.589.721,89 3.796.272,56
2.1. Variadveis da Operagdo 689.754,68 1.522.757,11 1.500.001,50 1.680.025,30
2.2. Variaveis de Comercializagdo 168.938,33 154.579,86 196.343,89 99.777,82
2.3. Impostos - - - 185.240,64
2.4. Pessoal 1.645.392,60 1.337.101,53 1.363.629,17 1.363.859,18
2.5. Materiais 117.207,99 190.648,94 143.894,43 142.343,57
2.6. Servigos 88.945,82 142.516,61 119.422,71 170.729,02
2.7. Gerais 142.137,54 355.474,15 232.805,57 137.762,95
2.8. Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 2.507,73 10.766,76 33.624,62 16.534,08
3. Geragao de Caixa Operacional - 1.258.161,50 - 3.101.703,82 - 1.014.845,92 - 1.119.013,76
4. Outras Operagées - 107.435,39 - 35.848,51 - 18.933,41 - 44.100,00
4.1. Entradas 0,32 0,32 1,43 0,77
4.2. Saidas 107.435,71 35.848,83 18.934,84 44.100,77
5. Geragdo de Caixa Operacional Liquida - 1.365.596,89 - 3.137.552,33 - 1.033.779,33 - 1.163.113,76
6. Operagoes Financeiras - 22.690,54 - 75.895,69 - 33.430,97 - 35.753,43
6.1. Entradas 0,02 3.476,17 0,19 43.000,00
6.2. Saidas 22.690,56 79.371,86 33.431,16 78.753,43
7. Geragao Apds Operacoes de Capital de Giro - 1.388.287,43 - 3.213.448,02 - 1.067.210,30 - 1.198.867,19
8. Operagoes Financeiras - Desconto 2.072.346,87 2.665.927,26 1.356.376,39 1.494.917,76
8.1. Entradas 3.700.913,37 3.107.588,00 4.087.378,04 3.335.178,08
8.2. Amortizagdes 1.628.566,50 441.660,74 2.731.001,65 1.840.260,32
9. Geragao Liquida de Caixa 684.059,44 - 547.520,76 289.166,09 296.050,57
10. Operagodes Financeiras - Fomento - 662.859,79 442.946,84 - 291.398,84 - 164.020,40
10.1. Entradas 273.575,28 1.339.513,74 1.003.036,09 1.110.598,41
10.2. AmortizagOes 936.435,07 896.566,90 1.294.434,93 1.274.618,81
11. Resultado de Caixa 21.199,65 - 104.573,92 - 2.232,75 132.030,17
12. Acordos e Confissoes de Divida - - 2.338,90 - - 6.599,65
12.1. Outros - 2.338,90 - 6.599,65
13. Pagamentos Extra Acordos (Bloqueio Judicial) - - - 356,94 -
14. Saldos (tesouraria) 21.199,65 - 106.912,82 - 2.589,69 125.430,52
14.1. Iniciais - 132.080,74 - - 106.912,82 - 109.502,51
14.2. Finais - 110.881,09 - 106.912,82 - 109.502,51 15.928,01

15. Saldos Bancarios
15.1. Iniciais 547.498,27 - - 106.912,82 - 109.502,51
15.2. Finais 568.697,92 - 106.912,82 109.502,51 15.928,01
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IX. Fluxo de Caixa Direto

Movimentagdes de Caixa - mar/26(R$)

2.677.258,80
1.244.444,28
- 125.430,52 15.928,01
(109.502,51)
(3.796.272,56)
Saldo inicial Entradas Saidas QOutras Geragao/Consumo Saldo final
Operacionais Operacionais movimentagoes de Caixa

Em margo de 2026, houve entradas operacionais de RS 2,68 milhdes, que ndo foram suficientes
para cobrir as saidas operacionais de RS 3,80 milhdes. Esse desequilibrio gerou um consumo
operacional de caixa significativo, evidenciando a dificuldade da operacdo. Em contrapartida, as
outras movimentacdes, referentes as movimentacdes financeiras e incluindo o desconto de
duplicatas, contribuiram positivamente com RS 1,24 milhdo, reduzindo o impacto negativo das
atividades operacionais. Dessa forma, gracas ao reforco financeiro, o més encerrou com geragao
liquida de caixa de RS 125,4 mil, resultando em um saldo final de RS 15,93 mil. Ressalta-se que
esse saldo ndo estd conciliado com o saldo contdbil de RS 797,04 mil, nem com os extratos

bancarios.

Dessa forma, conforme ilustrado no grafico abaixo, observa-se a elevada dependéncia de

antecipacado de recebiveis para sustentar as operacdes.

Outras movimentacoes - mar/26 (R$)

(6.599,65) (44.100,00) (35.753,43)
’ |
(164.020,40)
= Capital de giro = Desconto de duplicatas
= Fomento = Acordos

m |[nvestimento em imobilizado
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X. Extratos Bancarios

A Recuperanda encaminhou os extratos bancarios solicitados, contudo, permaneceu pendente o
extrato do Banco UY3, instituicdo que detém o maior saldo contédbil, no montante de RS 416,8 mil,

Sicredi Aplicacdo Financeira com saldo de RS 481 e Contamax Empresarial com saldo de RS
659,69.
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XI. Passivo Concursal

Apds a apresentacdao do edital elaborado pela Administradora Judicial, o passivo concursal da
Malcon passou para 524 credores, totalizando RS 26.155.258,85.

Além disso, um incidente de impugnacdao de crédito foi julgado no periodo abrangido por este
relatdrio, resultando na inclusdo do crédito da Empresarial Fundo de Investimento para RS
753.971,30 e alteracdo do crédito da Ajaxjud Fundo de Investimento para RS 731.756,62. Com
essa decisdo, o quadro geral passa a contar com 525 credores, totalizando RS 26.169.837,36 em
créditos habilitados.

Art. 7°.§2° Movimentagoes Total QGC
Classe N° de
N° de credores Valor (R$) N° de credores Valor (R$) credores Valor (R$)
| - Trabalhista 324 3.241.248,29 - - 324 3.241.248,29
Il - Garantia Real 1 3.277.676,27 - - 1 3.277.676,27
11l - Quirografario 120 18.655.530,26 1 14.578,51 121 18.670.108,77
IV - ME/EPP 79 980.804,03 - - 79 980.804,03
Total 524 26.155.258,85 1 14.578,51 525 26.169.837,36

Os 10 principais credores representam 65,40% do passivo:

Principais Credores

Credor Classe Valor (R$)

Banco Santander (Brasil) S.A. Il - Quirografario  3.325.589,10
Banco Do Brasil Il - Garantia Real 3.277.676,27
Stars Securitizadora S/A Il - Quirografario  3.085.736,31
Ib Sigma Fundo De Investimento Em Direitos Creditorios Il - Quirografario  3.068.274,25
lox li Fundo De Investimento Em Direitos Creditorios De Responsabilidade Limitada 111 - Quirografério 857.214,35
Empresarial Fundo De Investimento Em Direitos Creditorio Il - Quirografério 753.971,30
Ajaxjud - Fundo De Investimento Em Direitos Creditorios Multisegmentos De Responsabilidade Limitada 11l - Quirografario 731.756,62
Fundo De Investimento Em Direitos Creditorios lox | 111 - Quirografério 706.050,68
Anagro Agropecuaria Ltda 11l - Quirografario 703.115,05
Pacheco Consultores Ltda Il - Quirografario 606.444,24
Total 17.115.828,17
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XIl. Diligéncia in loco

Em 22 de maio de 2026, a Administradora Judicial, procedeu a visita, in loco, a sede da
Recuperanda, localizada na Rua Salvador Orlando, 179, Vila Dainese, Americana/SP.

No local, os representantes da AJ Moroni foram recepcionados pelo diretor industrial, Sr. Mateus
Lavanholli Ucella.

O representante da Recuperanda atualizou sobre a situacdo da empresa, esclareceu duvidas da
Administradora Judicial e acompanhou a Auxiliar durante vistoria por toda instalacao, onde pode-
se verificar a manutencao da atividade e dos volumes de estoque.

Além disso, foi informado que uma das tendas ja foi retirada, o que resultara, a partir de junho, em
uma economia mensal estimada de RS 12 mil.
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Xlll. Pendéncias

Xlll.a. Documentos Pendentes

- Extrato bancario do Banco UY3, Sicredi Aplicagdo Financeira e Contamax Empresarial.
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AJ Moroni Consultoria Empresarial
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2121 ¢j. 71 — Jd Paulistano
Sao Paulo/SP — CEP: 01452-907
Tel +55 11 91629-6899
www.ajmoroni.com.br



